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El presente documento tiene como objetivo presentar el Plan Estratégico Institucional de la
Municipalidad Distrital de Chaclacayo (PEI MDCH), el cual tendra vigencia del 2018 hasta el afio 2020.
EI PEI MDCH 2018- 2020, es un instrumento de gestion que pretende ser una guia para sus Unidades
Organicas y para todas aquellas instituciones publicas y privadas aliadas de la Municipalidad Distrital
_ de Chaclacayo (MDCH) comprometidas con el desarrollo integral del distrito. EI PEI MDCH 2018-2020,

se basa en compromisos asumidos por esta gestion con la sociedad civil y con las diferentes instancias
y niveles de gobierno.

o |
L ]
=
-
J

| PEI MDCH 2018-2020, responde no solo a la normativa expresa al respecto, sino también a un
-gsfuerzo por articular a la institucion municipal con los objetivos de desarrollo sefialados en el Plan de
.“Desarrollo Local Concertado (PDLC 2017-2021), asimismo debe ser concebido como un proceso
continuo, flexible y participativo; que facilitara la coherencia de la actuacion distrital; toda vez que
establece las bases adecuadas de coordinacion y compromiso que requieren las intervenciones de la
Municipalidad Distrital de Chaclacayo en un horizonte de mediano plazo.

Para su elaboracién se ha seguido los pasos establecidos por la Guia para el Planeamiento
Institucional aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD
y modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD, en la
cual se ha considerado la Misién Institucional, Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales, la
"Ruta Estratégica, Grafica de la Ruta, Matriz Resumen de Objetivos, Acciones Estratégicas, Ruta

TR
)
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%e desarrolld la formulacién del Plan de Desarrollo Local Concertado — PDLC del Distrito de
Chaclacayo, herramienta de planificacion que ayuda a orientar el desarrollo del distrito. Tiene una
vigencia de 5 afios del 2017 al 2021 y se consideré una vision apuesta hasta el 2030. EI PDLC del
distrito de Chaclacayo se aprobé mediante Ordenanza N° 359-2016/MDCH de fecha 15.07.2016

EL PDLC del distrito de Chaclacayo se elaboré de acuerdo a los lineamientos del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN, en coordinacion con el Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico - SINAPLAN y conto con la participacion de los actores del territorio. La estructura del
PDLC contiene los siguientes productos:

i v’ El escenario apuesta
{5 v' La visién Distrital
\& v" Los objetivos estratégicos territoriales
N w0t v Las acciones estratégicas
v

La ruta estratégica.

-,

Paso previo al inicio de los talleres participativos se hizo el Analisis Situacional del territorio que
consistio en la recopilacién de toda la informacion relevante para el proceso.

Caracterizacion del territorio: informacion que se elabor6 en base a 6 sistemas;

1.1.1  Sistema poblacional
1.1.2  Sistema relacional
1.1.3  Sistema ambiental
1.1.4  Sistema productivo
1.1.5 Sistema equipamental
1.1.6  Sistema productivo

PE! 2018-2020 0
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1.1. Definicion de las variables estratégicas: las variables se obtuvieron a partir de la
revision y andlisis de las variables estratégicas definidas en el plan del nivel
inmediatamente superior, el PDRC' de Lima Metropolitana.

Siendo las variables estratégicas establecidas para el distrito de Chaclacayo las
siguientes;
v Acceso al Saneamiento Fisico y Legal: Los pobladores requieren acceso
al saneamiento fisico y legal para poder solicitar programas sociales o
proyectos de intervencion a nivel comunal que permita mejorar sus
condiciones de vida.

v" Nivel de Inclusién Social: Generar talleres de participacion ciudadana y de
actividades deportivas, sociales y culturales para nifios, jovenes y poblacion
vulnerable.

v Nivel de percepcion de seguridad ciudadana: La poblacion chaclacaina
demuestra una alta preocupacion por la seguridad distrital, dado que la
delincuencia se ha incrementado en los Ultimos afios.

V' Articulacién de las actividades econémicas y usos urbanos como una
ciudad sostenible: Requieren méas oportunidades economicas en el distrito
para el desarrollo de microempresas como sustento economico propio y
atraccion turistica.

v Nivel de calidad ambiental en los espacios publicos: El distrito requiere
una mejora a nivel de espacio publico como calidad ambiental, ya sea a
través de talleres de concientizacion como de nuevos proyectos de espacios
plblicos en base a las necesidades del distrito. ‘

v' Vulnerabilidad frente a desastres naturales: Siendo Chaclacayo un distrito
vulnerable a los desastres naturales por ubicarse entre quebradas y la ladera
del rio Rimac.

1.2 Definicién de los indicadores con sus respectivas lineas de base y registro
histérico: Se identifico el indicador de resultado méas apropiado para cada variable
estratégica. Luego se establecio la linea base y se registro los datos histéricos, a fin de
reforzar la comprension de la situacion actual del territorio.

1 Plan de Desarrollo Regional Concertado
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1.3 Identificacion de actores: La identificacion de actores se realiza por cada variable
estratégica. Se establecen actores que influyen sobre las variables y actores que
son influenciados por la variable estratégica.

'VARIABLES ESTRATEGICAS INDICADOR UNID LINEA BASE
Acceso al saneamiento fisico y legal Pebidclon-guend ﬁl?r?i?: oun Sl % 5.00
Nivel de inclusion Social indice de Desarrollo Humano IDH 0.66
Nivel de percepcion de Inseguridad - ; ,
R ciﬁ R 9 Percepcion de inseguridad % 69.60
Antictilacionide asiactEtes Tiempo de traslado a pie hacia una zon
» \.economicas y usos urbanos como P comergial 2 Minutos 32.92
b\ una ciudad sostenible
E,- el de la calidad ambiental en los Consolidacion de érea verde publica m2/Hab. 4.65
[3) s s
£ espacios plblicos Superficie total de plazas Plaza/Hab. 0.61
g Zona de riesgo por inundacion m2 711399.00
Vulnerab ’I'dﬁgtgrea';éia desasdes Quebradas con posible riesgo de Huayco Cantidad 15.00
Zona de riesgo por sismos m2/Hab. 19.47

AT T

2%

OLLO DE LOS PRODUCTOS

2.1 Formulacion del escenario apuesta:

Para construir el escenario apuesta se considerd el Anélisis Situacional del Territorio.
Basado en el andlisis situacional del Distrito de Chaclacayo, comprendido por sus
caracteristicas territoriales, variables estratégicas, indicadores, lineas base y actores
estratégicos; se propone que el distrito deberé presentar las siguientes caracteristicas con

una vision apuesta al 2030, siendo:

ESCENARIO APUESTA DEL DISTRITO DE CHACLACAYO

“Al 2030, Chaclacayo es un distrito ecologico y sostenible de Lima Metropolitana, que cumple
con el parametro de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), al presentar 9.5 m2de area
verde por habitante, al desarrollar proyectos de areas verdes, espacios publicos y recreativos
a favor de la calidad ambiental e impulso del crecimiento economico local, creando un eje

turistico en el sector de Lima Este.

PEI 2018-2020
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2.2 Formular la vision:
La vision distrital es la declaracidn de los actores del territorio sobre el futuro que aspiran
alcanzar en el espacio que habitan, reflejara la situacion futura descrita en el escenario
apuesta; es decir es la “fotografia del futuro” de la comunidad y como se relaciona con su
territorio.

LA VISION DEL DISTRITO DE CHACLACAYO

“Chaclacayo, ciudad ordenada, segura, ecolégica y turistica con
desarrollo econémico sostenible” |

2.3 Identificacion de objetivos estratégicos:
Para redactar los objetivos estratégicos, se tomaron en cuenta la condicion de cambio y
el sujeto de las variables estratégicas, y se afiadié un verbo. El objetivo estratégico se
formula a través de las variables estratégicas.

LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL DISTRITO DE CHACLACAYO

CUADRO N° 2
L Condicion de i s ;
N Verbo Cambio §u1eto Objetivos Estratégicos
. - Asegurar el acceso al saneamiento
1 Asegurar Acceso Saneamiento fisico y legal fisico y legal
2 Aumentar Nivel Inclusién social Aumentar el nivel de inclusion social
T : Percepcion de inseguridad Disminuir el nivel de percepcion de
8 Diseafmile el ciudadana inseguridad ciudadana
Actividades econémicas y Desarrollar la articulacion de las
4 Desarrollar Avrticulacion usos urbanos como una actividades econémicas y usos
ciudad sostenible urbanos como una ciudad sostenible
. . Calidad ambiental en los Mejorar el nivel de calidad ambiental
5 Mejorar Nivel o - ‘ el
espacios publicos en los espacios publicos
P " Disminuir la vulnerabilidad de la
6 Disminuir Vulnerabilidad Desastres Naturales poblacion ante desastres naturales

PEI 2018-2020 @
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Establecimiento de acciones estratégicas:
Son los medios imprescindibles para el logro de los objetivos estratégicos. Para identificar
las acciones estratégicas la pregunta guia que se considero fue la siguiente: ;Qué
acciones deben realizarse para lograr los objetivos estratégicos?

LAS ACCIONES ESTRATEGICOS DEL DISTRITO DE CHACLACAYO

Las acciones estratégicas territoriales detalladas en el Cuadro N° 3 se articulan entre si
de manera coherente con la finalidad de lograr los objetivos plasmados en el Plan de
Desarrollo Local Concertado 2017-2021 del Distrito de Chaclacayo.

Acciones Estratégicas

Responsable

Propuesta, elaboracion y ejecucion de
proyectos de servicios bésicos, en
conjunto con pistas y veredas en la

zona

Ministerio de Vivienda,
Municipalidad distrital, Poblacién
en general, COFOPRI, ANA,
SUNARP, Municipalidad
Metropolitana de Lima

Asesoramiento a los dirigentes de
cada sector para un adecuado
procedimiento de saneamiento fisico y
legal

Municipalidad distrital, COFOPRI,
SUNARP

Capacitacion a la poblacion del distrito
sobre el saneamiento fisico y legal,
como sus beneficios

Municipalidad distrital

Promover el desarrollo social,
proteccién y apoyo de las poblaciones
vulnerables en el distrito

Municipalidad distrital,
Municipalidad Metropolitana de
Lima, MIDIS, Ministerio de Cultura

Implementar programas deportivos,
sociales y culturales de insercion en la
poblacion juvenil

Municipalidad distrital

Promover la participacién ciudadana
por medio de programas sociales

Municipalidad distrital,
Municipalidad Metropolitana de
Lima

Objetivos Prioridad de
Estratégicos acciones
1
Asegurar el acceso
al saneamiento
fisicoy legal
yleg ’
3
1
Aumentar el nivel
2 X " )
de inclusién social 2
3
Disminuir el nivel de
3 i’ 1
percepcion de

Fortalecer el patrullaje integrado por
sectores

Municipalidad distrital, PNP,
Juntas Vecinales, Sociedad en
general

PEI 2018-2020
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inseguridad P -
ciudadana Instalacién de equipos que permitan la .l\/l.um.clpahdad d's"!ta':
2 TR G % Municipalidad Metropolitana de
vigilancia en zonas criticas .
Lima, PNP
: E; ) Poder judicial, Municipalidad
3 Capac'tardz feﬁfobs'acll‘?gl::cge"em"’” distrital, Municipalidad
y Metropolitana de Lima, PNP
4 Implementar consultas y participacion C?j?sltsnftsa(]; iﬂ;@(‘lﬂﬂgﬁl;dad
ciudadana sobre la seguridad distrital : '
Sociedad en general
Implementar talleres que fomenten la _— .
formalizacion de comercios locales y MEF, _Mumc1pa!@ad ‘Metro.poh.tana
1 Sr e e de Lima, Municipalidad distrital,
MDVCS, MTC, MINSA, MINTRA
Desarrollar la empresas
articulacion de las
actividades Elaboracion de un Plan urbano que Municipalidad Metropolitana de
econémicas y usos 2 determine zonas potenciales para el Lima, Municipalidad distrital,
urbanos como una fomento y desarrollo del distrito MDVCS

ciudad sostenible

Actualizar la zonificacion del uso del MEF, Municipalidad Metropolitana

3 sue}o urbgno pele I.a.lmplementaaon Y1 deLima, Municipalidad distrital,
articulacion de actividades urbanas y
S MDVCS
economicas
Mejorar el sistema de limpieza publica SERPAR, SEDAPAL,
1 = hivel distrital Municipalidad distrital, Sociedad
en general
Mejorar el nivel de . :
P calidad ambiental Implementar el programa de incentivos o
//‘(S,\D"‘\? =8 nyﬁ\ 3 en los espacios 2 y concientizacion a las practicas Municipalidad distrital, SEDAPAL
A V°Be TN publicos amigables con el medio ambiente
(1< RS ¢ Zh\\
(= i %;\n Promover la participacion ciudadana
& o) 3 en el cuidado de las areas verdes, Municipalidad distrital
\2, == S parques y plazas del distrito
\ff% SA Determinar zonas vulnerables a fin de

&
~
Y
)
~ }
(7] 3
(=1 A
) v
\%

desarrollar planes de preparacién, | MINEDU,MINSA, MIDIS, MINTRA,

1 contingencia, desarrollo de Sector privado, CENEPRED,

capacidades, operaciones de INDECI, poblacién en general,

emergencia, prevencion y reduccion Municipalidad distrital

del riesgo de desastres naturales

Disminuir [a j d CENEPRED, INDECI,

6 vulnerabilidad dela Instalar y equipar ceniros de Municipalidad distrital,
poblacion ante 2 opsracionss deemergentiaion Municipalidad Metropolitana de

desastres naturales sectores criticos del distrito

Lima

CENEPRED, INDECI,
Municipalidad distrital,
Municipalidad Metropolitana de
Lima

Fortalecer los ejercicios de simulacion,
3 simulacro y concientizacion ciudadana
ante riesgo de desastres naturales
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ECLARACION DE POLITICA ENSTETMEE@NA&.>

esponsabilidad, en armonia con las politicas y planes nacionales y regionales de desarrollo.

En el marco de la Ley Orgéanica de Municipalidades Ley N° 27972, en el Titulo Preliminar, Articulo IX,
establece que “El proceso de planeacién local es integral, permanente y participativo, articulando a las
municipalidades con sus vecinos. En dicho proceso se establecen las politicas publicas de nivel local,
teniendo en cuenta las competencias y funciones especificas exclusivas y compartidas establecidas
para las municipalidades provinciales y distritales”

1. POLITICAS INSTITUCIONALES ‘,

continuacion se detallan las Politicas Institucionales de la Municipalidad Distrital de Chaclacayo
18-2020, las cuales fueron definidas conforme a las solicitudes de los ciudadanos en el Plan de

Asimismo, conscientes de lo importante que es lograr la integracion interinstitucional con el Estado,
nuestros objetivos estratégicos Iocales se encuentran aIineados alas politicas regionales y nacionales

POLITICAS INSTTUCIONALES DEL DISTRITO DE CHACLACAYO

Promover buenas practicas de salud y estilos de vida saludables para Ia prevencion de

enfermedades. :

Promover la actividad fisica, recreativa y deportiva para toda edad.

3. Acceso de la poblacion vulnerable (adulto mayor, gestantes, nifios, discapacitados) a los
servicios de salud y a los espacios publicos.

4. Promover la inclusion de los grupos vulnerables del distrito.

5. Fortalecer los programas sociales municipales, readecuandolos con un enfoque concertado y
de contrapartida.

6. Focalizacion y ayuda efectiva-a la poblacion vulnerable para su reinsercion a la sociedad con
equidad y autonomia.

7. Tolerancia Cero hacia la violencia familiar y el abuso a Ios menores.

8. Fortalecimiento del sistema Distrital de Seguridad Ciudadana.

PEI 2018-2020
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9. Generar Sinergias Interinstitucionales con la Policia Nacional del Per( — PNP, los municipios

vecinos, la fiscalia de prevencion del delito, empresas privadas y diversas Entidades que

coadyuven en el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

. Formalizacion y fortalecimiento de juntas vecinales.

. Fortalecer el Comité Distrital de Defensa Civil.

. Promocion de las expresiones artisticas y culturales de los jovenes

. Posicionamiento del distrito en actividades turisticas a nivel metropolitano.

. Afianzar la educacion ambiental (sensibilizacion y acceso a la informacion sobre buenas

practicas ambientales).

. Promover el uso de instrumentos de gestion ambiental (Estudio de Impacto Ambiental,

incentivos y sanciones).

. Promover la reduccién del volumen de residuos solidos y aguas residuales.

. Promover la inversion Pblica y Privada en gestion ambiental.

. Propiciar la preocupacion de las instituciones representativas del distrito alrededor del

diagnéstico urbano y promover su constante actualizacion.

. Promover e incentivar el cambio de habitos de consumo con criterios ambientales

. Potenciar y establecer zonas y ejes comerciales creando incentivos para la inversion en

proyectos empresariales (comercio, empresas, servicios, etc.).

. Incremento de la inversion en proyectos de mejoramiento de la red vial.

. Facilitar el transporte publico de calidad y fomentar el uso de transportes alternativos. (uso de
bicicletas). '

. Incentivar la responsabilidad social empresarial.

. Promover el empleo productivo y las MYPES.

. Coordinacion permanente con instituciones del distrito y la Municipalidad de Lima

Metropolitana en temas de zonificacion, problemas viales, de seguridad, salud, educacion,

entre otros.

. Promover una cultura organizacional municipal que acerque la municipalidad al vecino

mejorando la comunicacion.

. Fortalecer relacion con Organizaciones Sociales e instituciones en base a criterios de
corresponsabilidad y equidad.

28. Promover una cultura organizacional municipal que acerque la municipalidad al vecino

mejorando la comunicacion.
29. Promocion y fortalecimiento de la democracia interna en las Organizaciones Sociales

PEI 2018-2020 |
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La Mision de la Municipalidad de Chaclacayo define la razén de ser y el estado ideal de la entidad
respectivamente. Se establecen en el marco de las competencias y funciones establecidas en su ley
de creacion; de acuerdo a los criterios de la modernizacion del Estado y en el marco de la Vision del
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MISION INSTITUCIONAL DEL DISTRITO DE CHACLACAYO

| “Brindar servicios piiblicos de calidad a los ciudadanos, a través de una
gestion moderna y eficiente, logrando el desarrollo integral y sostenible del
distrito”

D —————————
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TIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

La finalidad de los Objetivos Estratégicos Institucionales es definir los cambios que la Entidad
pretende lograr en las condiciones de los ciudadanos o en el entorno en que estos se
desenvuelven. Los Objetivos Estratégicos Institucionales orientan la gestion de la Entidad hacia
el logro de los Objetivos Estratégicos Territoriales del Distrito.

3
i~

B !

TETTVOC | Y AT
JETIVOS ESTRAT

GICOS INSTITUCIONALES |

im
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[

El Objetivo Estratégico Institucional contiene la descripcion de lo que se desea alcanzar, este
sera medido a través de sus correspondientes indicadores y metas anuales, establecidos de
acuerdo a los 3 afios de horizonte del PEI.

3.1.Identificacion de los Objetivos Estratégicos de la Municipalidad Distrital de
Chaclacayo:
Para determinar cada uno de los Objetivos Estratégicos Institucionales del Plan
Estratégico Institucional se utilizd el modelo causal, identificando las acciones
estratégicas territoriales, las establecidas en el PDLC?, para su articulacion entre
planes.

El Objetivo Estratégico Institucional corresponde con un factor o grupo de factores
vinculados causalmente o asociado al logro de la accién estratégico territorial.

Los objetivos estratégicos institucionales considerados en el PEI de la Municipalidad
Distrital de Chaclacayo son siete (7);

3.1.1  Promover la gestion de riesgo de desastres en el distrito.

3.1.2  Promover la competitividad econdmica en el distrito.

3.1.3  Promover el desarrollo urbano de manera ordenada y sostenible en el
distrito. |

3.1.4  Promover la gestién ambiental en el distrito.

3.1.5 Reducir los indices de inseguridad ciudadana en el distrito.

3.1.6  Fortalecer la gestion institucional en el distrito.

3.1.7  Promover el desarrollo humano y habitos saludables en el distrito.

2 Plan de Desarrollo Local Concertado 2017-2021, aprobado por Ordenanza N° 351-2016-MDCH
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3.2.Construccion de los Objetivos Estratégicos Institucionales:

El Objetivo Estratégico Institucional se construye a partir de tres elementos: el verbo,
la condicion de cambio y el sujeto.

CONSTRUCCIC)N DELOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

REDACCION DEL OBJETIVO ESTRATEGICO
ERBO CONDICION DE (.AMBIO SUJETO 1% INSTITUCION AL e
Promover | Gestion de riesgo de desastres Distrito Reomiotenlaigestion 3?53?; SoiEidEsastiesen el
Promover Competitividad econoémica Distrito Promover la competitividad econdmica en el distrito
Desarrollo urbano de manera . Promover el desarrollo urbano de manera ordenada y
Promover e Distrito X SR
D ordenada y sostenible sostenible en el distrito
D
g
omover Gestién ambiental Distrito Promover la gestion ambiental en el distrito
\ | r .
. Indices de inseguridad - Reducir los indices de inseguridad ciudadana en el
Reducir . Distrito S
i ciudadana distrito
2NN
o\ |
3 alecer Gestion institucional Distrito Fortalecer la gestion institucional en el distrito
24
7/ Desarrollo humano y habitos s Promover el desarrollo humano y habitos saludables
Promover Distrito S
saludables en el distrito

PEI 2018-2020 |
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3.3.Los Indicadores de los Objetivos Estratégicos Institucionales:
El indicador es un instrumento que permite la obtencion de resultados facilitando el
seguimiento a través de mediciones sucesivas y, que en contraste con las metas
establecidas, se podra verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Los indicadores establecidos para medir el resultado de cada uno de los objetivos
estratégicos institucionales en el horizonte de tres (3) afios, son los que se detallan a
continuacion.

REDACCION DEL OBJETIVO ESTRATEGICO. | G
. INSTMUCIONAE it iRl Lo

oRES L

Porcentaje de Viviendas con vulnerabilidad fisica

Promover la gestion de riesgo de desastres en el distrito :
‘ ante un sismo

Promover la competitividad economica en el distrito Niimers de Unidades Eéonémicas sn.al Distrito

Promover el desarrollo urbano de manera ordenada y Porcentaje de Viviendas con servicios basicos
sostenible en el distrito esenciales

Porcentaje de los residuos sélidos no

Promover la gestion ambiental en el distrito reutilizables son dispuestos adecuadamente en
infraestructura de residuos sélidos

Porcentaje de la poblacion que ha sido victima de

Reducir los indices de inseguridad ciudadana en el distrito algiin acto delictivo en el Distrito

Porcentaje de cumplimiento anual del Plan

Fortalecer la gestion institucional en el distrito Estratégico Institucional

Promover el desarrollo humano y habitos saludables en el

A indice de Desarrollo Humano del Distrito
distrito

PEI 2018-2020
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3.4. Meta de los Indicadores de los Objetivos Estratégicos Institucionales

Es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al logro de los objetivos
estratégicos. De acuerdo con la definicion, la meta vendria a ser la cuantificacion a
futuro del indicador del objetivo estratégico institucional.

En otras palabras, la meta es una aspiracion o estimacion a la que se espera llegar
en un periodo de tres (3) afios, tiempo de duracién del Plan Estratégico Institucional.

Las metas anuales programadas por cada afio, por el periodo de duracion del PEI, se

muestra en el siguiente cuadro, en el cual se detallan dichas metas.

REDACCIONDELOBJETNO | [N IHETE SR
Ne ESTRATEGICO INDICADORES A L R T
INSTITUCIONAL A 1 |20 ROt 12020
Promover la gestion de | Porcentaje de Viviendas con
1 | riesgo de desastres en el | vulnerabilidad fisica ante un % 80% 60% 50% 40%
distrito sismo
Promover la
2 | competitividad econémica NGmero de Unidades Unidad 50 60 80 100
en el distrito Econdmicas en el Distrito
Promover el desarrollo
3 urbano de manera Porc.e|_1taje de VlVlendas.con % 50% 60% 70% 80%
ordenada y sostenible en | servicios basicos esenciales
el distrito
Porcentaje de los residuos
Bromeveraaestion sélidos no reutilizables son
4 ; g dispuestos adecuadamente % 20% | 30%% | 40% 50%
ambiental en el distrito :
en infraestructura de
residuos sélidos
Reducir los indices de Porcentaje de la poblacién
5 | inseguridad ciudadanaen | que hasido victima de algun % 60% 40% 30% 20%
el distrito acto delictivo en el Distrito
i Porcentaje de cumplimiento
6 | . Ff)rta.lecer L gest.lon_ anual del Plan Estratégico % 60% 70% 80% 90%
institucional en el distrito o
Institucional
Promoverislidesarrollo Porcentaje de aceptacion de
7 humano y hébitos la poblacién vulnerable alos | 50% | 60% | 70% | 80%
(idabioean dldictito programas de apoyo social
s difundidos

PEI 2018-2020
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IONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

En un entorno cambiante, y en un contexto en el cual los requerimientos humanos, materiales o
financieros son siempre insuficientes, la Entidad identifica las acciones estratégicas
institucionales para lograr los objetivos estratégicos institucionales (gestion del cambio).

4.1. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Las Acciones Estratégicas Institucionales son un conjunto de actividades ordenadas que
contribuyen al logro de un objetivo estratégico institucional, son medidas a través de
indicadores y sus correspondientes metas anuales.

La naturaleza de las AE| depende del tipo de OEl al cual contribuyen. Las AEIl para OEIl de
tipo | se refieren a bienes y servicios finales entregados a usuarios externos a la entidad.

4.2, INDICADORES DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS l

Se elaboré por cada accidn estratégica institucional sus respectivos indicadores para poder
medir las metas de estas acciones en horizontes de un afio por el periodo de duracion del
Plan Estratégico Institucional.

En el siguiente cuadro se detallan las acciones estratégicas institucionales con sus
respectivos indicadores.

PEI 2018-2020 7
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Promover la Gestion de
Riesgo de desastres en el |
distrito “

Promover la I
competitividad econémica |

Promover el desarrollo

urbano de manera
ordenaday sostenible en |
el distrito

SN P

Promover la gestion
ambiental en el distrito

en el distrito i e

riesgos identificadas de
manera focalizada en el
distrito

% de edificaciones en
situacién de riesgo ante
desastres inspeccionadas

| Sensibilizacion de la cultura

| de prevencién de riesgo de

Numero de simulacros

H A o
desastres en la poblacién ggallgados por afio en el N
| del distrito strito
T Asistencia técnica en
| preparacion ante la . y
| ocurrencia de un desastre /Ede pc;blamo? PP %
“ de manera adecuada ala. | @ SCURGHTEHE
| poblacion del distrito
Asistencia técnicaenla | NUmero de personas que
| formalizacién de los reciben asistencia técnica
; establecimientos de manera | en formalizacion de N°
| oportuna a los comerciantes | actividades comerciales en
| informales del distrito el distrito
| .
| Agcmngs de cor!tr‘ol y % de establecimientos
| fiscalizacion de actividades ; y
| . fiscalizados en actividades %
! economlc? oportunas del economicas en el distrito
; istrito
Licencias de , . .
| Funcionamiento otorgadas Numero d? Licenaias de o
amicro y pequefias funcnon'ar.mento otorgadas N
e en los Gltimos 12 meses
empresas en el distrito
Catastro actualizado en el | % de unidades catastrales y
distrito actualizadas en el distrito °
EBpHcies puphgo 3 % de espacios publicos .
recuperados y priorizados ey %o
| en beneficio del distrito recuperados en el distrito
* | Saneamiento fisico legal de | % de predios con
predios focalizados en el | Saneamiento fisico legal %
distrito en el distrito
Infraestructura urbana % de infraesfructura o
adecuada en el distrito urbana adecuada en el %
distrito
% de construcciones
| Control de edificaciones en | fiscalizadas que cuentan o
| forma oportuna en el distrito | con licencias de °
| construccion en el distrito
Segregacion en la fuente de N”F”e“’ dg t.oneladas de
| o . residuos solidos
recoleccion selectivade | . " .
i s W inorganicos recuperados N
distrit sggregados en fuente de
istrito
origen
NQ
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N°

Reducir los indices de
inseguridad ciudadana en |
el distrito

()
aqd

O
Y
A)

o
=0\

Fortalecer la gestion
nstitucional en el distrito |

Promover el desarrollo
humano y habitos
saludables en el distrito

74
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| Manejo de residuos solidos
|  demanera integral en

| beneficio de los pobladores
del distrito

4 i LT
Numero de toneladas
anuales de residuos
solidos dispuestos
adecuadamente en el
distrito

Mantenimiento y
conservacion permanente
de &reas verdes de uso
publico en el distrito

% de m2 de areas verdes
en estado 6ptimo de
mantenimiento en el
distrito

%

Patrullaje por sector en el
distrito

% de sectores patrullados
en el distrito

%

Asistencia técnica en
seguridad ciudadana de
manera oportuna en el
distrito

% de vecinos que
recibieron asistencia
técnica en seguridad
ciudadana en el distrito

%

Plan Local de Seguridad
Ciudadana implementado

% de implementacion del

competencias de manera
| Optima en la municipalidad

Juridica

de manera optima en el Plan Local de Seguridad %
distrito Ciudadana en el distrito
Capacidades fortalecidas |, ;
% de personal capacitado .
de;zf‘riii"pg"l‘i‘ o2 enla municipalidad te
| Espacios y mecanismos de PlmERgeetRlones
pF;rticipaycién ciudadana realizadas con N°
| fortalecidos enel distrito | PRricipacion del vecing en
‘ la municipalidad
Sistema de gestion % de areas organicas
| institucional con enfoque de | implementadas con y
| procesos implementados en | enfoque de procesos en la °
| la municipalidad municipalidad
-Recaudacion tributaria | ;
| oportuna en beneficio de la h (]ie tnbu‘tqs r?gagdados %
municipalidad en la municipalida
| Instrumentos de gestion | Numero de instrumentos
| actualizados en beneficio de | de gestion en la N°
| la administracion distrital | municipalidad
| Procezzfn)ilnssr?rgzsglentos % de procedimientos
‘ simplificados en la simplificados en la %
municipalidad mancipalidad
Mecanismos de asesoria
juridica y control interno | Numero de mecanismos
acorde a las facultades y | desarrollados en Asesoria N°

\ Programas de apoyo social
i difundidos de forma
permanente a grupos de

% de aceptaciénde la
Poblacion Vulnerable a los
Programas de Apoyo

Social difundidos

%
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A\ﬂ -

distrito

~ INSTITUCIONAL

. plaionvulnrales del |

Programa de actividades
deportivas municipales de

% de la Poblacion que

manera integral en el distrito

Biblioteca en el Distrito

0,
facil acceso para la gccedr? a los Programas %o
| poblacién del distrito FRORE

| Programas de apoyo social | % de personas que
con calidad para la acceden a los Programas y
poblacion vulnerable del | de Apoyo Social en el °

distrito Distrito

Programas orientados de | % de Poblacién que
salud preventivo — acceden a los Programas o
promocional a favor de la | de Salud Preventivo- °

poblacion del distrito Promocional en el Distrito
. " % de la Poblacion que

Servicios de biblioteca de ssaden 4 66 Bemicios d %,
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y gLa ruta estratégica determina las prioridades a nivel de los objetivos estratégicos institucionales,
o/respetando la secuencia logica de sus acciones y sefialando las unidades orgéanicas
"/ responsables que colaboran en su ejecucion. ‘

A partir del establecimiento de prioridades de los objetivos y acciones estratégicas se definen
sus respectivas metas. De igual manera, se precisa que los objetivos y acciones estratégicas
reflejan las prioridades de las entidades, mas no-las funciones de las dependencias que la
integran; considerando que estas prioridades guiaran el rumbo de la Entidad.

5.1. CONSTRUCCION DE LA RUTA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

La Ruta Estratégica determinada para las acciones estratégicas institucionales de la
Municipalidad Distrital de Chaclacayo, es la detallada en el siguiente cuadro.

facultades y competencias de
manera optima en la municipalidad

CUADRO N° 13
OIE AE|
PRIORIDAD UNIDADES ORGANICAS RESPONSABLES
CODIGO | DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION
Concejo Municipal, Alcaldia, Gerencia de Administracion y
; T Finanzas, Subgerencia de Contabilidad, Subgerencia de
y AEL06.03 Slstengagszt:;): lr;:::l;us(ggnal con Tesoreria, Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial,
e If Iementa?ios e ?a municialidad Subgerencia de Recursos Humanos, Subgerencia de
P P Comunicaciones e Imagen Institucional, Subgerencia de
Cooperacién Técnica Nacional e Internacional
o ; Gerencia de Administracion Tributaria y Atencion
2 AEI.06.04 Re%iﬁ%g;%g‘?:ﬁﬁiigf Zﬁggz en Ciudadana, Subgerencia de Recaudacion y Ejecutoria
P Coactiva, Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria
Fortalecer la =
- Instrumentos de gestion 3 e ; y
1 OEL06 ' 'gesltlon 3 AEL06.05 sotuslizados en bensfidio dela Gerencia Municipal, Gerencia de Planeamiento y
|nstxtug|oqal en administracion distrital Pregupuesto
& distiio Espacios y mecanismos de
4 AEI.06.02 | participacion ciudadana fortalecidos Gerencia de Participacion Vecinal y Desarrollo Social
en el distrito
o Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, Subgerencia
5 AEL06.06 | a deir:[i)sct?:t(i)\?o}; zri%c;?f:g:géozn la de Tecnologias de la Informacion, Subgerencia dg
o municinalidad Gestion Documentaria y Archivo Central, Subgerencia de
P Cooperacion Técnica Nacional e Internacional
Mecanismos de asesoria juridica y
6 AEL06.07 control interno acorde a las Gerencia de Asesoria Juridica, Organo de Control

Institucional, Procuraduria Publica Municipal

PEI 2018-2020
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OlE AEI
PRIORIDAD PRIORIDAD UNIDADES ORGANICAS RESPONSABLES
CODIGO | DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION
7 AE|.06.01 Capacidades fortalecidas del Subgerencia de Recursos Humanos

personal de la municipalidad

Plan Local de Seguridad Ciudadana
1 AEL.05.03 | implementado de manera ptima en Subgerencia de Seguridad Ciudadana
el distrito
Reducir los
indices de Patrullaje por sector en el distrito
’ OEI.05 inseguridad 2 AEL05.01 Subgerencia de Seguridad Subgerencia de Seguridad Ciudadana
ciudadana en el Ciudadana
distrito
Asistencia técnica en seguridad
3 AEI.05.02 | ciudadana de manera oportuna en Subgerencia de Seguridad Ciudadana
el distrito
Asistencia técnica en preparacion
ante la ocurrencia de un desastre . - .
1 AEI.01.03 de manera adecuada a la poblacion Subgerencia de Gestion de Riesgo de Desastre
Promover la b
i del distrito
Gestion de eTT—
OEL01 Riesgo de Sensibilizacion de la cultura de
desastres en el 2 AEI01.02 | prevencion de riesgo de desastres Subgerencia de Gestion de Riesgo de Desastre
distrito en la poblacion del distrito
Inspeccion en zonas de riesgos
3 AEL01.01 | identificadas de manera focalizada Subgerencia de Gestion de Riesgo de Desastre
en el distrito
Segregacion en la fuente de . - ) ;
A 0 : Gerencia de Servicios a la Ciudad, Subgerencia de
1 AEI04.01 recoIeCC}qn selectiva .de'reSIduos Gestion Ambiental y Areas Verdes
solidos en el distrito
Promover la

estion Manejo de residuos solidos de . )
OEl04 b?e 2l Bl 2 AE1.04.02 | manera integral en beneficio de los Subgerencia de Gestion Ambiental y Areas Verdes
ampieNien & pobladores del distrito

distrito — =
Mantenimiento y conservacion )
3 AEI.04.03 | permanente de areas verdes de uso Subgerencia de Gestion Ambiental y Areas Verdes
publico en el distrito
Esiasios niiblicos recuparadcs Gerencia de Servicios a la Ciudad. Subgerencia de
1 AEI.03.02 _sp.amgs P bc 0s fici %el di tri¥o Limpieza Publica, Subgerencia de Gestion Ambiental y
prionzstiesien benelel e Areas Verdes, Subgerencia de Inversion Publica
. L Subgerencia de Planificacion Urbana, Catastro,
2 AEL.03.01 Catastro actualizado en el distrito Habilitaciones y Edificaciones
Promover el
desarrollo S iento fisico leqal de predios Gerencia de Desarrollo Urbano, Subgerencia de
urbano de 3 AEI.03.03 a”eafg“' I“ 0 ds"’en % dism‘; Planificacion Urbana, Catastro, Habilitaciones y
OEL03 r(;\ane(;a calizados envel dist! Edificaciones
ordenada y
sostenible en el & i i 1 G i o
distrito erencia de Desarrollo Urbano, Subgerencia de
4 AEI03.04 | InTaestiuctur uibara adeousgs €n Planificacion Urbana, Catastro, Habilitaciones y
. Edificaciones
Control de edificaciones en forma Gerencia de Desarrollo Urbano, Subgerencia de
5 AEI.03.05 haeh Bl distitto Planificacion Urbana, Catastro, Habilitaciones y
QROHUR=ER Sl Edificaciones
Asistencia técnica en la
formalizacion de los . 5 s :
e Gerencia de Desarrollo Economico, Subgerencia de
Promover la 1 AEI.02.01 establecimientos de manera Licencias y Autorizaciones
6 OEL02 competitividad oportuna a los comerciantes
’ econémica en el informales del distrito
distrito Licencias de Funcionamiento
2 AE1.02.03 otorgadas a micro y pequefias Subgerencia de Licencias y Autorizaciones

empresas en el distrito

PEI 2018-2020 CJ
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PRIORIDAD

OIE

CODIGO

DESCRIPCION

PRIORIDAD

AEI

CODIGO

DESCRIPCION

UNIDADES ORGANICAS RESPONSABLES

AEL.02.02

Acciones de control y fiscalizacion
de actividades econdmicas
oportunas del distrito

Subgerencia de Fiscalizacion Municipal y Transporte

OEL07

Promover el
desarrollo
humanoy

habitos
saludables en el
distrito

AEI07.03

Programas de apoyo social con
calidad para la poblacion vulnerable
del distrito

Subgerencia de Salud, Bienestar y Programas Sociales

AEL07.04

Programas orientados de salud
preventivo — promocional a favor de
la poblacién del distrito

Subgerencia de Salud, Bienestar y Programas Sociales

AEI.07.01

Programas de apoyo social
difundidos de forma permanente a
grupos de poblacion vulnerables del
distrito

Subgerencia de Salud, Bienestar y Programas Sociales

AEI.07.02

Programa de actividades deportivas
municipales de facil acceso para la
poblacion del distrito

Subgerencia de Educacion. Cultura y Deporte

AEL07.05

Servicios de biblioteca de manera
integral en el distrito

Subgerencia de Educacion. Cultura y Deporte

PEI 2018-2020
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