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REPORTE DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL
CONCERTADO 2017 - 2021 DEL DISTRITO DE CHACLACAYO

1. RESUMEN EJECUTIVO |

El Plan de Desarrollo Concertado (PDC)! es el instrumento de gestiéon del Estado del
planeamiento estratégico de mediano y largo plazo que orienta el desarrollo
integral y sostenible en el teritorio, buscando la articulacién entre zonas urbanas y
rurales, y promoviendo sinergias con el sector privado y la sociedad civil a nivel
regional y local, a fin de alcanzar el futuro deseado para el teritorio. EI PDC se
elabora en base a los aportes de los actores en el territorio, siendo asi un instrumento
de cardcter participativo y concertado.

De esta manera, el PDC es un documento elaborado por los Gobiernos Regionales
y Gobiernos Locales para sus respectivos dmbitos territoriales, convirtiéndose en Plan
de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) y Plan de Desarrollo Local Concertado
(PDLC) respectivamente, plasmando la estrategia de desarrollo concertado del
territorio para el logro de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional (PEDN), asi como los establecidos en los Planes Estratégicos
Sectoriales Multianuales respecto a las competencias compartidas. Ademds, en el
caso de los Gobiernos Locales deberd confribuir al logro de los objetivos
establecidos en el PDRC, segun corresponda.

Es asi, que a través de la Ordenanza Municipal N° 359-MDCH, de fecha de 15 de
julio del 2016, se aprueba el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) del Distrito
de Chaclacayo 2017 — 2021, elaborado en el marco del Programa de Incentivos a
la Mejora de la Gestién Municipal del ano 2016, el cual contemplaba el
cumplimiento de la Meta 3 “Formulacion del Plan de Desarrollo Local Concertado
~ PDLC" para las Municipalidades de ciudades principales Tipo A2, el mismo que con
Informe Técnico N° 03-2016-CEPLAN-DNCP/RQC la Direccién Nacional de
Coordinacién y Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN, concluye que el documento del PDLC del Distrito de
Chaclacayo CUMPLE con lo establecido en los marcos técnicos vigentes a esa
fecha, permitiendo asi el cumplimiento de la meta citada?®.

I Adaptacién redlizada en base a la definicién del Plan de Desarrollo Regional Concertado
(PDRC) sefialada en la Guia para el Plan de Desarrollo Regional Concertado, para la mejora de
planes estratégicos con enfoque teritorial, aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00028-2021/CEPLAN/PCD.

2 para el afio 2016, de acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), las municipalidades se
clasifican en 4 categorias segin su poblacién, carencias, necesidades y potencidlidades:
“Municipalidades de ciudades principdles tipo A", “Municipalidades de ciudades principales tipo
B", "Municipalidades no consideradas ciudades principales, con 500 o mds viviendas urbanas” y
Municipalidades no consideradas ciudades principales, con menos de 500 viviendas urbanas”.

3 Ver: hitps://apps5.mineco.gob.pe/planincentivo/Navegador/Default.aspx
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El PDLC del distrito de Chaclacayo consta como elemento inicial el escenario
apuesta basado en los escenarios elaborados en la Fase de Andilisis Prospectivo, el
mismo gue nos acerca hacia el Escenario Optimo de desarrollo, constituyendo este
la base de otro elemento: la vision territorial de desarrollo, ambos elementos con
und proyeccion temporal al ano 2030.

Grdfico 01, Vision del distrito de Chaclacayo al ano 2030
“CHACLACAYO, CIUDAD ORDENADA, SEGURA, |
ECOLOGICA Y TURISTICA CON DESARROLLO f
ECONOMICO SOSTENIBLE”

e

Ademds, cuenta con seis (06) Objetivos Estratégicos Distritales y diecinueve (19)
Acciones Estratégicas Distritales (AED) con proyeccién al afio 2021 (ver cuadro 01),
una ruta estratégica que establece un orden de prioridad a los objetivos y
acciones citados, y elementos preparatorios y complementarios que permitieron
su formulacién y alineacién, tales como un Andlisis Situacional del Teritorio,
Plantillas de Arficulacién y Vinculacién y Planos de Caracterizacién del Territorio.

Cuadro 01. Objetivos y Acciones Estratégicas Distritales al afo 2021

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS PR]O;:EDAD ACCIONES ESTRATEGICAS DISTRITALES
DISTRITALES -AED-
-OED- ACCIONES
Propuesta, elaboracién y ejecucién de proyectos de
1 servicios bdsicos, en conjunto con pistas y veredas en la
OED 1 zona.
Asegurar el acceso 9 Asesoramiento a los dirigentes de cada sector para un
al saneamiento fisico adecuado procedimiento de saneamiento fisico y legal.
y legal . " .
3 Capacitacién a la poblacién del distrito sobre el

saneamiento fisico y legal, como sus beneficios.

Promover el desarrollo social, proteccién y apoyo de las
poblaciones vulnerables en el distrito.

QED 2
Implementar programas deportivos, sociales y culturales

Aumentar el nivel de de insercion en la poblacién juvenil.

inclusién social
Promover la participaciéon ciudadana por medio de
programas sociales.

Palacio Municipal — Av. Nicolds Aylion N° 856 Carretera Central Km. 24 - Chaclacayo
http://munichaclacayo.gob.pe/portals//




REPORTE DE SEGUIMIENTO PDLC CHACLACAYO 2017 - 2021

f it : K
?ﬁg CORRESPONDIENTE AL ANO 2020
MUNICIPALIDAD
DE CHACLACAYO
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS PRIO;IEDAD ACCIONES ESTRATEGICAS DISTRITALES
DISTRITALES -AED-
-OED- ACCIONES
1 Fortalecer el patrullgje integrado por sectores.
OED 3 2 Instalacion de equipos que permitan la vigilancia en
zonas criticas.
Disminuir el nivel de
percepcion de 3 Capacitar a la poblacién en prevencién de delitos y
inseguridad violencia.
ciudadana
i Implementar consultas y participacion ciudadana sobre
la seguridad distrital.
Implementar talleres que fomenten la formalizacion de
OED 4 1 comercios locales y fomento el desarrollo de micro-
empresas.

Desarrollar la i ;
articulacién de las 2 Elabora_mon de un Plan urbano gue de’rermllne. zonas
actividades potenciales para el fomento y desarrollo del distrito.

econdémicas y usos
urbanos como und Actualizar la zonificacion del uso del suelo urbano para
ciudad sostenible 3 la implementacién y articulacion de actividades
urbanas y econémicdas.
T Mejorar el sistema de limpieza publica a nivel distrital.
OED 5
Implementar el  programa de  incenfivos Y
Mejorar el nivel de 2 concientizacion a las practicas amigables con el medio
calidad ambiental ambiente.
en los  espacios
publicos 3 Promover la participacion ciudadana en el cuidado de
las dreas verdes, parques y plazas del distrito.
Determinar zonas vulnerables a fin de desarrollar planes
1 de preparacién, contingencia,  desarrollo  de
capacidades, operaciones de emergencia, prevencion
OED 6 i .
y reduccién del riesgo de desastres naturales.
Disminuir la : .
. Instalar y equipar centros de operaciones de
vulnerabilidad de la 2 . o i
. emergencia en sectores criticos del distrito.
poblacién ante
desastres naturales —— - — 5
Fortalecer los ejercicios de simulacion, simulacro vy
3 concientizaciéon ciudadana ante riesgo de desastres
nafurales.
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En ese sentido, considerando que con Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD se aprueba la Guia para el seguimiento y
evaluacion de politicas nacionales y planes del SINAPLAN que tiene por finalidad
establecer las pautas generales para desarrollar el seguimiento y evaluacion de las
politicas nacionales y planes en los tres niveles de gobierno, en el marco del ciclo
de planeamiento estratégico para la mejora continua, es necesario iniciar, como
primera etapa, el seguimiento de los planes territoriales e institucionales a cargo de
la Municipalidad Distrital de Chaclacayo, los mismos que servirdn de insumo para
la etapa de evaluacidn.,

Es asi que, con Memorando Mdltiple N° 006-2021-GPP/MDCH, de fecha 14 de junio
de 2021, se solicité a cada uno de los érganos y unidades orgdnicas competentes,
el seguimiento de los nueve (09) indicadores contemplados en el PDLC hasta el
afio 2020, los mismos que se encuentran relacionados a los OED.

Cuadro 02. OED, Indicadores y responsables

ORGANO Y/O UNIDAD

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
fre INDICADORES ORGANICA RESPONSABLE

-OED-

OED 1
Poblacién que no posee| Gerencia de Desarrollo

Asegurar el acceso dl = - n
un servicio bdsico minimo, | Urbano

saneamiento fisico y legal.

ED 2 , .
@ Indice de Desarrollo | Gerencia de Desarrollo

Aumentar el nivel de | Humano. Social
inclusién social.

QED 3
Disminuir el nivel de | Percepcién de Subgerencia de
percepcion de | inseguridad. Seguridad Ciudadana

inseguridad ciudadana.

QOED 4
Desarrollar la articulacién
de las actividades | Tiempo de traslado a pie | Gerencia de Desarrollo
econdmicas y usos | hacia una zona comercial. Econdmico

urbanos como und
ciudad sostenible.
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MUNICIPALIDAD
DE CHACLACAYO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ORGANON/Q UNIDAD
el INDICADORES ORGANICA RESPONSABLE
-OED-
OED 5 Consolidaciéon de drea

verde publica.

Mejorar el nivel de calidad Subgerencia de
ambiental en los espacios Gestion Ambiental vy
publicos. Ornato

Superficie total de plazas.

OED 4 lona de riesgo  por
inundacioén.

Disminuir la vulnerabilidad
de la poblacién ante | Quebradas con  posible

desastres naturales. riesgo de huayco.

Subgerencia de
Gestidon del Riesgo de
Desastres

Zona de riesgo por sismos.

Respecto alas AED, no se ha podido solicitar el seguimiento foda vez que ol momento de
la elaboracidn y aprobacién del PDLC, no era requisifto como parte de los lineamientos
técnicos emitidos por CEPLAN que las AED consideren indicadores, linea base y metas
trazadas, haciendo inviable su medicién. No obstante, como parte de la etapa de
evaluacién de este documento, se solicitard informacion sobre las actividades redlizadas
que han contibuido al cumplimiento de estas acciones estratégicas.

De esta manera, el seguimiento se convierte en un proceso continuo, oportuno y
sistematico donde se analiza el avance en el cumplimiento del PDLC,
comprendiendo la recopilacion periddica de informacion, su registro sistematizado
y un andlisis descriptivo donde se compara lo obtenido respecto a lo esperado,
bajo el esquema del "Reporte de Seguimiento” y buscando responder a tres (3)
preguntas: zLa implementacién se esté desarrollando segun lo planificado?, zlLos
resultados son consistentes con lo esperado? y sPor qué lo obtenido difiera de lo
esperado?

Finalmente, el seguimiento del PDLC servird como linea base que permita la foma de
decisiones en la mejora de la gestién institucional y la gobernanza tenitorial, a partir de
las metas programadas con lo ejecutado, acercando en un primer plano alos factores
que conllevaron al cumplimiento o incumplimiento de los objetivos trazados, los mismos
que serdn plasmados como parte de la etapa de evaluacion.
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EVALUACION DE RESULTADOS

MUNICIPAL ELIOIR . 9090
MUNICIP IDAD PEI 2018 - 2020

3. CONCLUSIONES

3uls

3.2,

3.3

3.4.

El Reporte de Seguimiento del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) del
distrito de Chaclacayo contempla el seguimiento de nueve (09) indicadores,
los cuales se encuentran relacionados a los seis (06) Objetivos Estratégicos
Distritales contemplados en dicho Plan.

Respecto a las Acciones Estrategias Distritales, no se ha podido establecer un
nivel de avance, considerando gque los mismos no contemplan indicadores de
medicién, toda vez que al momento de la elaboracién del PDLC, los
lineamientos técnicos aprobados por CEPLAN, ente rector del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico solo contemplaba el establecimiento
de indicadores a nivel de OED.

Se identificd la falta de informacién en determinados periodos de seguimiento
por parte de los Organos y Unidades Orgdnicas responsables del cumplimiento
de los objetivos y acciones estratégicas contempladas en el PDLC, debido a
gue no se cuenta con una base de datos y archivos periféricos que custodien
el historial de frabagjo, dificultando la continvidad del trabajo en la

administraciéon municipal.

Los indicadores considerados en el actual PDLC, en su gran mayoria, no han
podido medir de manera clara y precisa el desempeio de cada uno de |os
objetivos y acciones estratégicas, siendo necesario redlizar una revision
integral de los mismos conjuntamente con cada érgano y/o unidad orgdnica
responsable, a fin de no presentar ambigiedades, estando mds acorde a la
realidad territorial.

. No obstante, sin perjuicio de lo arriba citado, el seguimiento del PDLC permite

tener en una primera etapa informacién respecto al estado de este
documento de planificacién, sirviendo de base para la etapa de evaluacion
y posterior elaboracién de un nuevo Plan que contemple los lineamientos
técnicos y normativos que rigen a la fecha.

4, RECOMENDACIONES

4.1.

4.2.

4.3.

Se deberd continuar con el monitoreo permanente en la implementacion de los
objetivos y acciones estratégicas del distrito con la findlidad de identificar
mejoras que contribuyan a su cumplimiento como parte de la gobernanza
territorial.

Los Organos y Unidades Orgdnicas responsables deberdn seguir cumpliendo
con los objetivos y acciones trazados en el PDLC a efectos de contribuir al cierre
de brechas y la mejora de los servicios municipales dirigidos a los ciudadanos.

Se deben establecer indicadores que cumplan con los criterios de simplicidad,
relevancia, realizacién y oportunidad que permitan medir el resultado real de
cumplimiento de sus actividades.

Palacio Municipal - Av. Nicolds Ayllén N° 856 Carretera Ceniral Km. 24 - Chaclacayo
hitp://munichaclacayo.gob.pe/portals//
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